
 

 

 

 

 

Protokoll  

2. Mitgliederversammlung vom Montag, 5. Mai 2025, 20.00 bis 20.45 Uhr, Zwinglisaal, Flawil 

 

 

Vorsitz:    Andreas Baumann, Vereinspräsident 

Protokoll:   Angela Hofer, Assistentin Geschäftsleitung 

 

 

Anzahl Anwesende:  48 

 

 

Traktanden: 

1. Begrüssung  

2. Wahl der Stimmenzählenden 

3. Protokollgenehmigung der 1. Mitgliederversammlung 

4. Bericht des Präsidenten  

5. Bericht der Geschäftsleitung 

6. Jahresrechnung 2024 und Revisionsbericht 2024 

7. Budget 2025 und Mitgliederbeiträge 2025 

8. Wahlen / Ersatz Nadja Heuberger 

9. Ehrungen Dienstjubiläen  

10. Allgemeine Umfrage 

 

 

Die Richtigkeit des Protokolls bescheinigen: 

 

Der Präsident       Die Protokollführerin 

 

 

Andreas Baumann      Angela Hofer 
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1. Begrüssung 

Der Präsident heisst alle anwesenden ganz herzlich willkommen zur 2. ordentlichen 
Mitgliederversammlung der Spitex Flawil-Degersheim. Vom Vorstand entschuldigen lassen müssen 
sich Judith Alpiger (Abschlussprüfung Weiterbildung) und Marianne Bargagna (Ferienreise). Ebenfalls 
entschuldigen lassen sich Vreni Roth, die ehemalige Präsidentin der Spitex Degersheim sowie 
Dominique Bätscher, die ehemalige Präsidentin der Spitex Flawil. Die Gemeinde Flawil lässt sich durch 
Natascha Moser vertreten. 

 

 

2. Wahl der Stimmenzählenden 

Zur Wahl als Stimmenzähler wurden Hans Schubert und Edith van Rhjin vorgeschlagen. Die 
Stimmenzählenden wurden mit Applaus gewählt. 

 

 

3. Protokollgenehmigung 

Das Protokoll der 1. ordentlichen Mitgliederversammlung vom 6. Mai 2024, wurde durch Ariana 
Crottogini, Vorstandsmitglied erstellt. Das Protokoll war vor der Mitgliederversammlung auf der 
Homepage der Spitex Flawil-Degersheim einsehbar. Das Protokoll der 1. ordentlichen 
Mitgliederversammlung wird diskussionslos und einstimmig genehmigt und Ariana Crottogini ein 
herzlicher Dank ausgesprochen.  

 

 

4. Bericht des Präsidenten 

Nach mittlerweile zwei Betriebsjahren als fusionierte Spitex darf festgestellt werden, dass der Betrieb 
einwandfrei läuft. Die Strukturen im Betrieb haben sich gefestigt und auch der Vorstand hat gut 
zusammengefunden. Trotz positivem Fazit bei einem Rückblick auf die Fusion hat der Vorstand seinen 
Blick auch im vergangenen Jahr nach vorne gerichtet. An einer Klausurtagung hat er sich daher damit 
auseinandergesetzt, wie die Spitex künftig aufzustellen ist, ob es Anpassungen bei der 
Organisationsform braucht, was allenfalls ideale Partner wären und wo gemeinsam Ressourcen 
genutzt werden könnten.  

Nachdem die Stiftung Wohn- und Pflegeheim Flawil teile des ehemaligen Spitalareal erworben hat, 
beteiligte sich auch die Spitex an den Bemühungen die Gesundheitsversorgung in Flawil und 
Umgebung in Zukunft möglichst optimal zu gestalten und nahm mit Vertretungen an verschiedenen 
Workshops teil.  

Dank einem Legat konnte die Spitex im vergangenen Jahr drei neue Fahrzeuge beschaffen. Ganz so 
innovativ konnte er dabei nicht unterwegs sein. Aufgrund der Höhenlagen, welche die Spitex täglich 
bedienen können muss, war eine Voraussetzung, dass die Fahrzeuge mit einem 4-Rad-Antrieb 
ausgestattet sind. In diesem Bereich sind Fahrzeuge mit alternativen Antrieben noch eher selten und 
verhältnismässig teuer. So wurden schlussendlich 3 Suzuki Ignis beschafft. Ein herzliches Dankeschön 
an dieser Stelle an die Mühlefeld Garage in Degersheim für die gute Geschäftsabwicklung.  

Die Fahrzeuge wurden aus dem Legat bezahlt und werden in der Jahresrechnung ordentlich 
abgeschrieben. Die Abschreibungen über 5 Jahre werden mit einem Bezug aus dem Legat wieder 
ausgeglichen. 

Neben den ganz alltäglichen Entscheiden und den Diskussionen zur Organisation hat sich der Vorstand 
im vergangenen Jahr auch mit den Themen Pflegende Angehörige und Bezugspflege in der 
Langzeitpflege auseinandergesetzt.  
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Obwohl die Beschäftigung von Pflegenden Angehörigen durch private Anbieter medial, aber auch auf 
der politischen Ebene mit dem Verdacht auf Übervorteilung, bzw. ungerechtfertigter Bereicherung auf 
Kosten der öffentlichen Hand unter Druck steht, ist es sehr wichtig, dass es pflegende Angehörige gibt. 
Vor allem in Zeiten des Pflegefachkräftemangels könnten die pflegenden Angehörigen die Pflege 
massiv entlasten und einen sehr grossen Teil zum Bestand der Alterspflege beitragen.  

Genau aus diesem Grund macht sich auch der Vorstand Gedanken zur Anstellung von Pflegenden 
Angehörigen in der Spitex Flawil-Degersheim, um dieses Feld nicht nur den privaten Anbietern zu 
überlassen.  

Ebenfalls macht er sich Gedanken, wie es im Bereich der Langzeitpflege möglich gemacht werden 
könnte, dass es nicht zu vielen Wechseln bei den Pflegenden kommt.  

Der Jahresbericht des Präsidenten wird mit einem Dank abgeschlossen. In erster Linie geht der Dank 
an das Personal der Spitex Flawil-Degersheim unter der Leitung von Regula Mittelholzer für ihren 
täglichen Einsatz zugunsten unserer Klientinnen und Klienten. Ein Einsatz der nicht mehr nur als 
selbstverständlich bezeichnet werden kann und teilweise mit so viel Herzblut ausgeführt wird, dass es 
deutlich mehr ist als einfach nur ein Job. Im Weiteren geht der Dank an den Vorstand, für dessen 
Einsatz auch weit über die Vorstandssitzungen hinaus, die gute Zusammenarbeit und die Bereitschaft 
die Spitex weiterzubringen.  

Ein herzliches Dankeschön gebührt Fabienne Kaufmann, der Finanzverwalterin der Gemeinde 
Degersheim, welche nach dem Ausscheiden von Andreas Mettler aus der Spitex die Finanzbuchhaltung 
weitergeführt und diese mit guter Einführung an Angela Hofer übergeben hat. Ein ganz besonderer 
Dank gilt Angela Hofer, welche als Assistentin der Geschäftsleitung auch den Vorstand grossartig 
unterstützt. Neben der Kasse zeichnet sie sich auch für vieles andere verantwortlich. So hat sie den 
heutigen Abend zusammen mit Regula Mittelholzer, Nadine Fischer und weiteren guten Feen und 
Wichtel vorzüglich organisiert. Vielen Dank euch allen. 

Nach wie vor kann die Spitex bzw. ihre Klientinnen und Klienten vom Engagement von Freiwilligen 
profitieren. Ein besonderer Dank gilt diesbezüglich allen ehrenamtlichen Helferinnen und Helfern, 
welche für Arztbesuche oder auch für die Auslieferungen von Mittagessen Fahrdienste leisten. 

Ganz zum Schluss richtet der Präsident den Dank an die geschätzten Mitglieder. Die finanzielle 
Unterstützung der Spitex, aber auch die Teilnahme und das Interesse an der Mitgliederversammlung 
ist aus Sicht des Präsidenten für die Spitex sehr wichtig.  

 

Der Jahresbericht des Präsidenten wird mit Applaus genehmigt. 

 

 

5. Bericht der Geschäftsleitung 

Regula Mittelholzer berichtet über die erfreuliche Entwicklung der geleisteten und verrechneten 
Stunden. Total wurden 28'302 Stunden verrechnet, aufgeteilt in 20'121 Pflegestunden, 5'703 
Hauswirtschaftliche und Betreuungsstunden und 2'478 Stunden als übrige Dienstleistungen. Durch die 
Dienstleistungen der Spitex wird das Versorgungssystem täglich durch professionelle Pflege und 
Unterstützung zu Hause entlastet und ermöglicht es den Klientinnen und Klienten dort zu leben, wo 
sie sich wohl fühlen. 

Im 2024 betreute die Spitex total 400 Klientinnen und Klienten. Es wurden 58'596 Besuche registriert.  

Die Pflegestunden von total 20'121 teilen sich wie folgt auf: Grundpflege 9'624, Behandlungspflege 
8'939 und Abklärung/Beratung/Koordination 1'558. Dabei stehen die Bedürfnisse der Klientinnen und 
Klienten stets im Mittelpunkt. Im persönlichen Gespräch wird der Bedarf an Unterstützung geklärt und 
die Einsätze vereinbart. 
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Im 2024 beschäftigte die Spitex rund 34 Mitarbeitende. In Vollzeitstellen waren dies 19.45. Die 
Weiterbildungsstunden belaufen sich auf rund 319 Stunden. Der Arbeitsalltag bei der Spitex gestaltet 
sich flexibel, vielseitig und abwechslungsreich. Regula Mittelholzer bedankt sich ganz herzlich mit 
persönlichen Worten bei ihrem Team, welches mit viel Herzblut die täglichen Aufgaben bewältigen 
und für ein gutes Miteinander sorgen. 

Der Mahlzeitendienst ist ebenfalls eine wichtige Dienstleistung in Zusammenarbeit mit dem 5egg in 
Flawil. Täglich frisch auf dem Tisch werden die Mahlzeiten lokal angeboten. Bei der Auslieferung ist die 
Spitex auf die Hilfe von freiwilligen Fahrern angewiesen. An dieser Stelle ein herzliches Dankschön für 
ihre wertvolle Unterstützung zum Wohle der Klientinnen und Klienten.  

 

Der Jahresbericht der Geschäftsleitung wird mit Applaus genehmigt. 

 

 

6. Jahresrechnung 2024 und Revisionsbericht 2024 

Die detaillierte Jahresrechnung 2024 sowie die Bilanz per 31. Dezember 2024 wurden auf der 
Homepage der Spitex Flawil-Degersheim publiziert.  

Nach dem Erfolg im letzten Jahr, konnte die Jahresrechnung 2024 ebenfalls mit einem 
Ertragsüberschuss von CHF 55'384 abschliessen, was doch als sehr erfreulich bezeichnet werden kann. 
Entsprechend hat auch das Eigenkapital zugenommen. Im Vergleich zum Budget 2024 kann festgestellt 
werden, dass die Abweichungen überall in einem geringfügigen Rahmen waren. Im Endeffekt ist der 
Gewinn um CHF 35'384 höher als budgetiert.  

Es folgt eine Rückfrage von einem Mitglied betreffend die Höhe des Eigenkapitals. Der Präsident klärt 
die Frage und verweist auf die Regelung in der Leistungsvereinbarung mit den Vertragsgemeinden. 

Die Spitex ist zu einem knappen Drittel durch die Gemeinden subventioniert. Diese Subventionierung 
besteht zum einen Teil aus der gesetzlich vorgeschriebenen Restpflegefinanzierung, zum anderen Teil 
aus den Gemeindebeiträgen, welche sich auf die Leistungsvereinbarung stützen. Knapp zwei Prozent 
der Mittel, machen die Mitgliederbeiträge und Spenden aus.  

Die Leistungen in der Pflege und somit auch die entsprechenden Einnahmen haben sich 
unterschiedlich entwickelt. Während es bei den KLV A Leistung einen geringfügigen und bei den KLV B 
Leistungen einen beachtlichen Zuwachs gab, waren die KLV C Leistungen und die Leistungen in der 
Akut- und Übergangspflege rückläufig.  

Da die Patientenbeteiligungen je nach Leistungskategorie unterschiedlich sind, verändern sich diese 
jeweils. Im vergangenen Jahr war die Beteiligung der Patientinnen und Patientinnen höher als im 
Vorjahr.  

Als Dienstleistungsbetrieb sind die grössten Kosten naturgemäss im Personalaufwand zu finden. Diese 
machen fast 90% der Gesamtausgaben aus. Die Materialaufwände machten knapp 4%, der Fahrzeug- 
und Transportaufwand rund 1,5 % und die sonstigen Betriebskosten rund 6% aus.  

Die Bilanz der Spitex Flawil-Degersheim bedarf aus der Sicht des Präsidiums keine grossen Erklärungen. 
Zu bemerken sind die Darlehen der Gemeinden in der Höhe von CHF 250'000.00, welche vor allem zu 
Beginn nötig waren, um über genügend flüssige Mittel zu verfügen. Insgesamt sind Aktiven und 
Passiven in der Höhe von CHF 658'448 vorhanden. Die Passiven weisen neu ein Vereinsvermögen von 
CHF 133'872.00 aus. 

Auch der Bestand an flüssigen Mitteln ist erfreulich. Eine Rückzahlung der Darlehen der Gemeinden 
kann nun in Betracht gezogen werden.  

Der Vorstand stellt die Anträge zur Genehmigung der Jahresrechnung und Entlastung des Vorstands. 
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Revisionsbericht 

Die Spitex Flawil-Degersheim untersteht der eingeschränkten Revision. Als Revisionsstelle wurde an 
der Gründungsversammlung die Kellenberger + Partner Treuhand AG gewählt. 

Stefan Kellenberger hat die Jahresrechnung und die Anträge geprüft und verweist auf den 
Revisionsbericht auf der Homepage der Spitex Flawil-Degersheim. Er verzichtet auf das Vorlesen des 
Revisionsberichts, gemäss welchem die Buchführung und Antragsstellung ordnungsgemäss erfolgte.  

 

Die Diskussion über Jahresrechnung 2024 und Revisionsbericht wird nicht gewünscht. Die 
Mitgliederversammlung genehmigt die Anträge zur Genehmigung der Jahresrechnung 2024 und erteilt 
dem Vorstand Entlastung. 

 

 

7. Budget 2025 und Mitgliederbeiträge 2025 

Das detaillierte Budget 2025 wurde auf der Homepage der Spitex Flawil-Degersheim publiziert. Das 
Budget 2025 weicht kaum oder in einzelnen Positionen nur geringfügig vom Budget des Vorjahres ab. 
Schlussendlich wird ebenfalls wieder mit einem Gewinn von CHF 20'000.00 gerechnet.  

Die Mitgliederbeiträge sollen im Jahr 2025 unverändert bleiben. Sie liegen somit bei CHF 30.00 für 
Einzelpersonen, CHF 45.00 für Familien/Paare und CHF 100.00 für juristische Personen.  

 

Das Budget 2025 sowie die Höhe der Mitgliederbeiträge für das Jahr 2025 werden einstimmig 
genehmigt. 

 

 

8. Wahlen / Ersatz Nadja Heuberger 

Nadja Heuberger trat per Ende Jahr nach vier Jahren aus dem Gemeinderat der Gemeinde Flawil aus. 
Da sie als Vertreterin der Gemeinde im Spitex-Vorstand Einsitz nahm, tritt sie auch aus demselben 
zurück. Der Gemeinderat Flawil schlägt Marlene Rutz Cerna als ihre Nachfolgerin vor. Frau Rutz Cerna 
stellt sich der Mitgliederversammlung persönlich vor.  

 

Die Mitgliederversammlung bestätigt die Wahl von Marlene Rutz Cerna einstimmig. Der Präsident 
gratuliert zur erfolgreichen Wahl. 

 

Nadja Heuberger bedankt sich bei der Spitex für die tolle und spannende Zeit im Vorstand. 

Der Präsident richtet ein Dank an Nadja Heuberger. Ihren Einsatz für die Spitex Flawil-Degersheim wird 
mit einem Applaus, Blumen und einem Gutschein verdankt. 

 

 

9. Ehrung Dienstjubiläen 

Gleich fünf Mitarbeiterinnen haben in diesem Jahr ein Dienstjubiläum. Auch neben den Jubilarinnen 
kann die Spitex auf ein grundsätzlich treues Team zählen. Ein herzliches Dankeschön für die Treue.  

Der Präsident übergibt das Wort an die Geschäftsleiterin Regula Mittelholzer. Regula Mittelholzer 
bedankt sich bei Lumnije Gashi, Asima Gudic und Imac Hinterberger für 10 Jahre und bei Nadine Fischer 
und Marlies Schnider für 15 Jahre hervorragender Zusammenarbeit. Sie bedankt sich ganz herzlich bei 
den Mitarbeiterinnen für ihren langjährigen und wertvollen Einsatz mit persönlichen Worten. Die 
Jubilarinnen werden mit Applaus und Blumen geehrt.  
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10. Allgemeine Umfrage 

Keine Wortmeldungen 

 

 

Der Präsident schliesst den offiziellen Teil der Mitgliederversammlung um 20.45 Uhr. Im Anschluss sind 
alle zu einem Apéro herzlich eingeladen.  

Im Vorfeld an die Mitgliederversammlung hat ein öffentlicher Vortrag zum Thema «Altersvorsorge und 
Ergänzungsleistungen» der SVA St. Gallen, Referentin Claudia Frischknecht, stattgefunden. Der Vortrag 
ist auf grosses Interesse gestossen, insgesamt sind 68 Personen der Einladung gefolgt.  

 

 


